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Innover

Enjeux

L'innovation est un processus complexe qui présente des
défis significatifs pour les entreprises. Elle nécessite
souvent un investissement conséquent, n'offre aucune
garantie de succès et expose donc les entreprises à des
risques considérables.

Face à cette réalité, les entreprises peuvent adopter deux
stratégies pour développer une innovation présentant
chacune ses avantages et inconvénients : une approche
individuelle ou une approche collective.

Stratégie individuelle

FOCUS N° 1

Stratégie collaborative

Pour innover, les entreprises françaises
choisissent-elles une stratégie individuelle 

ou collaborative ?

Utiliser exclusivement les ressources internes
de l'entreprise pour développer une innovation 

Participer activement à des projets
d’innovation avec d’autres organisations

Contrôle strict des informations sortantes
Protection de la propriété intellectuelle

Risques et coûts de l’innovation supportés
seul
Capacité d'innovation de l'entreprise limitée
aux compétences disponibles en interne

Stimulation de l'innovation par le biais de
partenariats
Création de connaissances nouvelles
Partage des risques et des coûts

Difficulté de coordination entre les
différents acteurs
Possibilité de tensions liées au partage de
la valeur et au pillage de connaissances

?
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Stratégie individuelle Stratégie collaborative

62% 38%

Pourquoi votre entreprise n’a pas opté pour la voie de la collaboration pour développer des innovations ?

Gilles Regnard
Responsable commercial, Doro Packaging

“On fait tout en interne clairement,
on a trois personnes qui sont au
bureau d'études, qui ont tous les
équipements et les compétences
nécessaires.”

“Collaborer avec un grand groupe pour
faire de l’innovation, c’est comme
jouer avec le grand méchant loup.
C’est grisant mais on a de grande
chance de finir dans son ventre.” 

Vincent Chollet
CEO, Barbablanka

Dans le paysage de l'innovation en France, il est intéressant
de noter que les projets d'innovation se développent selon
une répartition relativement équilibrée entre ces deux
stratégies, bien que la préférence pour les stratégies
individuelles soit plus prononcée. 

La majorité des entreprises privilégient le développement
d'innovations en interne, mettant en valeur leurs propres
ressources. Mais alors pourquoi ces entreprises favorisent
les stratégies individuelles ? Quelles sont les raisons ? 

Stratégie d’innovation : individuelle ou collaborative ?
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