





2024

A nos partenaires pour leur soutien : Fondation de
[Universitée de Montpellier, Labex Entreprendre,
Montpellier Management, MBS School of Business,
les adherents Athéna,

Au panel Selvitys pour leur aide dans l'administration
du questionnaire et la collecte de données
quantitatives,

Aux participants pour leurs contributions et lintérét
porté a cette étude,

A l'équipe de la Chaire Coo-innov,

Nans Durand - Charge d'études

Camille Bildstein - Chargée de développement
Anne-Sophie Fernandez - Professeur des Universites (UM)
Fredéric Le Roy - Professeur des Universitées (UM et MBS)

MERCI

Toute représentation ou reproduction intégrale ou partielle faite sans le consentement des auteurs ou de leurs ayants droit ou ayants cause est
illicite selon le Code de la proprietée intellectuelle (art. L 122-4) et constitue une contrefacon réprimée par le Code péenal. Seules sont autorisées (art.
122-5) les copies ou reproductions strictement réservées a l'usage privé du copiste et non destinées a une utilisation collective, ainsi que les
analyses et courtes citations justifiées par le caractere critique, pedagogique ou d'information de l'oeuvre a laquelle elles sont incorporées, sous
réserve, toutefois, du respect des dispositions des articles L 122-10 a L 122-12 du méme Code, relatives a la reproduction par reprographie.




La Chaire Coo-innov (Coopeétition et
Ecosystéme dinnovation) de la
Fondation de  [Universite de
Montpellier a ete creee en 2020. Elle
regroupe une quinzaine
d'enseignants-chercheurs et de
doctorants appartenant a ['Universite
de Montpellier (Institut Montpellier
Management) et a MBS School of
Business. Son objectif est de favoriser
la diffusion, l'échange et la création
de connaissances entre les
chercheurs, les managers et les
etudiants sur la collaboration et la
competition dans les ecosystemes
d'innovation.

Pour plus d'informations n'hésitez
pas a consulter le site internet :
https.//www.chairecooinnov.com/

CHAIRE COO-INNOV

Chaire Coo-innov

Coopétition & Ecosystéme dlnnovation

% Fondation
I/ A58} UNIVERSITE ot
&5 MONTPELLIER

NTPELLIER M
'NAGEMENT

UNIVERSITE DE MONTPELLIER

‘ LABEX
ENTREPRENDRE

W
n

o2

since 1897



SOMMAIRE

O 5 Enjeux et méthode

L’innovation dans la stratégie
des entreprises francaises

Stratégie d’innovation :
individuelle ou collaborative ?

27 L’innovation collaborative :
avec qui ?

8 5 L’innovation collaborative :
difficultés et management

41 Conclusion







ENJEUX ET
METHODE




ENJEUX ET METHODE

Enjeux : quantifier les stratégies d’innovation des entreprises

francaises

L'innovation joue un role crucial a la fois pour la
compeétitivité des entreprises et dans la reponse aux grands
challenges contemporains. Elle permet non seulement aux
entreprises de se démarquer sur le marché et d'explorer de
nouveaux territoires, mais elle constitue également un
levier strategique pour repondre a ces défis.

Malgrée son omniprésence dans les discours et son
caractére indispensable, les recherches existantes sur les
stratégies d'innovation des entreprises francaises reposent
principalement sur des études de cas. Toutefois, ces
exemples isolés ne suffisent pas a fournir une vision
complete de limpact de linnovation sur l'économie. Le
manque de donnees chiffréees empéche d'avoir une vision
claire et mesurable de lampleur du phénomeéne. Cela
souligne limportance d'approfondir notre compréhension
de ces stratégies en France, notamment pour mieux saisir
les caracteéristiques des projets d'innovation.

C'est dans cette perspective que s'inscrit 'Observatoire de
lInnovation Collaborative (Coo-innov Obs). Il a pour
ambition de dépasser les études de cas en quantifiant le
phénomene de linnovation, et plus particulierement de
linnovation collaborative, en France. Cette initiative vise a
fournir une vue d'ensemble des motivations, des pratiques
et des dynamiques qui animent les entreprises francaises,
permettant ainsi de mieux comprendre leurs choix
stratégiques.

O1.
OZ2.

O3.
0O4.

entreprises francaises ?

entreprises francaises ?
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Les données générées par l'observatoire pourront éclairer
les deécisions managériales et politiques en offrant des
pistes pour accompagner les entreprises dans
l'amélioration de leur compétitivite.

En étant reconduit périodiquement, l'observatoire
permettra d'analyser l'évolution des tendances dans le
temps. Ce rapport, couvrant l'année 2024, constitue une
premiere étape vers une meilleure compréhension des
dynamiques de linnovation, et plus particulierement de
linnovation collaborative, au sein des entreprises
frangaises.

Co0-INNOV (), f)

L'observatoire suivra l'évolution des pratiques des
entreprises frangaises pour linnovation autour de quatre
axes

Quelle est I'importance de l'innovation dans la stratégie des

Pour innover, les entreprises francaises choisissent-elles une
approche individuelle ou une approche collective ?

Quels sont les principaux partenaires que les entreprises
francaises choisissent pour innover ?

Quels sont les défis de I'innovation collaborative pour les



COO-INNOV OBS 2024

Méthode

Avant de construire le questionnaire, 12 entretiens ont éte
realises avec des acteurs impliqués dans des projets
d'innovation, provenant d'entreprises de differentes tailles
et de différents secteurs. Ils ont permis de construire le
questionnaire et serviront également a illustrer les résultats
de l'étude.

Pour mesurer le phénomene de linnovation, le
questionnaire est structure en plusieurs sections :

Identifier le profil des répondants :
poste, taille et secteur
d'activité de leur entreprise.

Demander des préeécisions sur les
projets d’'innovation collaborative :
nomlbre de partenaires, motivations,

difficultes et management.

W

Nous demandons aux individus de répondre aux
questions en se basant sur le portefeuille de projets
d'innovation en cours dans leur entreprise, plutot
que de se concentrer sur un projet d'innovation
precis. Cette approche vise a obtenir une vue
d'ensemble et représentative des pratiques liees a
la gestion de l'innovation.

Déterminer I'existence de projets
d'innovation en cours au sein de
I'entreprise des répondants.

Examiner les résultats attendus des
projets d'innovation collaborative :
performances financieres, impacts

sociaux, création de connaissances et
implications pour les projets futurs.
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L'administration du questionnaire et la collecte des
données ont ete realisees entre le 2 et le 28 mai 2024 par le
cabinet d'études Selvitys.

L'étude quantitative repose sur 200 reponses d'individus
informés des projets d'innovation en cours dans leur
entreprise. Ceux n'occupant pas un poste de direction lie a
linnovation ou aux collaborations ont été exclus du
questionnaire.

200 ENTREPRISES INTERROGEES

Afin d'obtenir une vision globale de l'innovation, nous avons
choisi de modifier la répartition de la taille des entreprises
de notre échantillon par rapport a celle de la totalitée des
entreprises francgaises (Insee, 2021).

L'objectif étant de mettre en avant les chiffres clés et les
principales tendances de linnovation en France, nous
avons exclu les micro-entreprises de notre echantillon. Ces
entreprises présentent des caractéristiques uniques qui les

Poste des répondants

m Charge de projet m Directeur ou PDG

= Directeur de linnovation = Directeur des alliances

activité quotidienne, ce qui limite leur capacité a engager
des projets d'innovation. En les écartant, nous orientons
notre étude vers des entreprises disposant de ressources
plus importantes et d'un impact plus significatif sur
linnovation. Cela nous permet d'obtenir une représentation
equilibrée des acteurs de l'innovation en France, en prenant
en compte les différentes tailles d'entreprises, leurs
cultures organisationnelles et leurs approches stratégiques.

différencient des autres en matiere d'innovation. En effet, Dans ce rapport, lutilisation du termes ‘“entreprises
elles tendent a se concentrer sur la gestion de leur francaises” exclut les micro-entreprises.
Composition de l'échantillon
Objectif : composition de la population mére ; Réel : composition de l'échantillon
Objectif % Réel % Ecart
Types d'entreprises interrogeées
PME (hors micro-entreprises) B2% B2% 0%
ETI 25% 26% -1%
GE 13% 12% 1%
Secteurs d'activité des entreprises interrogees
Industrie 6% 16% -10%
Construction 12% 11% 1%
Commerce 16% 11% 5%
Transports et entreposage 4% A% 0%
Hebergement et restauration 6% 5% 1%
Information et communication 4% 4.50% -1%
Immobilier 6% 5% 1%
Services aux entreprises 19% 17.50% 2%
Enseignement. santé humaine et action sociale 16% 15% 1%
Services aux particuliers 11% 11% 0%
TOTAL 100% 100% 0%
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L’INNOVATION DANS LA STRATEGIE DES ENTREPRISES FRANCAISES

L'innovation est tres présente dans le discours économique
en France. Reconnue comme un moteur crucial de
compeétitivite, de croissance et de réponse aux grands défis
societaux, elle semble s'imposer comme une nécessité
pour les entreprises.

Le terme ‘“start-up nation" en France fait référence a la
volonte du pays de devenir un leader mondial dans le
domaine des nouvelles technologies. Des initiatives
gouvernementales, telles que le programme French Tech,
soutiennent les entrepreneurs et favorisent linnovation.
Cependant, ces actions sont couteuses pour l'Etat et il est
difficile pour les start-ups de trouver des financements de
plus long terme pour assurer leur pérennite.

La FRENCH TEIIHQ

Les grandes entreprises sont aussi au coeur de l'innovation
francaise. Leur structure et leurs ressources financieres leur
permettent  d'investir dans la recherche et le
développement pour créeer de nouveaux produits et
processus et rester a la pointe dans un environnement
concurrentiel.

A premiére vue, il pourrait sembler que toutes les
entreprises s'investissent activement dans linnovation,
independamment de leur taille, leur culture ou de leur
secteur d'activite.

Cependant, une analyse plus nuancée est nécessaire pour
comprendre l'ampleur réelle de cette dynamique au sein
du tissu économique francais. Il semble pertinent de se
demander si l'innovation est veritablement un phénomene
qui touche toutes les entreprises francaises, ou si ce sont
plutdt les succes emblématiques et les discours qui
faconnent cette perception générale.

Ainsi, nous nous posons la question suivante :
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L’'innovation : moteur des entreprises francaises

73% DES ENTREPRISES
FRANGCAISES* ONT DES PROJETS

D’INNOVATION EN COURS

‘Hors micro-entreprises

Quel type d’innovation ?

85%

des projets
d’innovation

produit ou service

41%

des projets
d’innovation

procédeé

36%

des projets
d’innovation

développent des innovations
vertes

34%

des projets
d’innovation

développent des innovations
radicales

Ces tendances illustrent une prise de conscience des
entreprises quant a leur responsabilité a s'engager dans
une démarche de développement durable mais aussi a
saisir les opportunités commerciales qui en résultent.

La majorite (66%) des innovations développées sont

incrémentales, montrant ainsi l'importance de l'amélioration
continue des produits et services existants. Ces innovations

développent des innovations de

développent des innovations de

L'innovation est cruciale dans le paysage economique
francgais. Pour une grande majorité des entreprises, elle
est percue comme incontournable pour maintenir et
renforcer leur compétitivité sur le marche.

Ces entreprises ne se contentent pas de mener des
initiatives  isolées. En  moyenne, elles gerent
simultanéement entre 4 et 5 projets d'innovation,
illustrant une dynamique soutenue en faveur de la
nouveaute et du progres.

Une innovation produit est un nouveau bien ou
service qui differe significativement des biens ou
services precedents. Ce produit ou ce service doit
étre commercialise.

Une innovation de procede est un procede
nouveau ou ameliore qui differe significativement
des processus precedents, Ce procede doit étre
mis en ceuvre au sein de l'entreprise.

Une innovation verte est une innovation « qui
contribue a une reduction des charges
environnementales ou a des objectifs de
durabilités spécifies sur le plan écologique.

Une innovation a fort degre de perturbation
(ou radicale) vise a changer l'environnement,
créer de nouvelles regles au sein du secteur
d'activité et destabilise la concurrence.

permettent aux entreprises de rester competitives en
repondant rapidement aux besoins évolutifs des
consommateurs. Quant aux innovations radicales, ces
initiatives audacieuses cherchent a bouleverser les
paradigmes existants et a apporter des changements
fondamentaux dans les produits, services ou processus,
ouvrant ainsi de nouvelles perspectives de croissance pour
les entreprises.

11
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27% DES ENTREPRISES NE REALISENT PAS DE
PROJET D’INNOVATION

67% de ces entreprises estiment ne pas avoir
besoin d'innover. On peut supposer qu'elles
evoluent dans des secteurs matures et stables. En
consequence, elles se contentent d'exploiter leurs
acquis et de reproduire des modeles existants,
plutot que d'explorer de nouvelles opportunites.

Parmi les freins a innover, 71% considérent que
linnovation est trop couteuse. La nécessite
d'entreprendre implique des investissements
considérables, suscitant ainsi des freins a
s'engager dans de tels projets.

Cette appreéhension est renforcée par le constat
que 49 % des entreprises estiment que l'innovation
est trop risquée pour elles, ce qui accentue encore
leur reticence a innover.

Comment les entreprises reticentes a linnovation
peuvent-elles surmonter ces défis ? Les strategies
de coopeération émergent comme une solution
potentielle. En établissant des partenariats, les
entreprises peuvent mutualiser les ressources et
les compeétences nécessaires a l'innovation.

Pourquoi votre entreprise n'a pas de projet d’'innovation en cours ?

Innover est trop risque pour mon entreprise

m Pas du tout d'accord

m Plutdt pas d'accord

Mon entreprise estime ne pas avoir besoin d'innover

Mon entreprise a peur d'innover a cause d'echecs passes

= Plutdt d'accord m Tout a fait d'accord



QUELLE EST L'IMPORTANCE DE
L'INNOVATION DANS LA STRATEGIE
DES ENTREPRISES FRANCAISES ?

0 Ce qu’il faut retenir

« 73% des entreprises frangaises (hors micro-entreprises) ont des projets
d’innovation en cours.

e Y4 des entreprises n'innovent pas, prinpalement en raison des colts et
des risques associés au développement de I'innovation.




NOTES
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STRATEGIE D'INNOVATION : INDIVIDUELLE OU COLLABORATIVE ?

De maniéere générale, l'innovation peut s'avérer complexe
et présenter des défis significatifs pour les entreprises. Elle
nécessite souvent un investissement consequent, n'offre
aucune garantie de succeés et expose donc les entreprises
a des risques considerables.

Face a cette realité, les entreprises peuvent adopter deux
approches pour deévelopper une innovation présentant
chacune ses avantages et inconvénients : une approche
individuelle ou une approche collective.

Stratégie individuelle

L'approche stratégique individuelle! consiste a utiliser
exclusivement les ressources internes de l'entreprise pour
développer une innovation. Cette methode vise a controler
strictement les informations sortantes, assurant ainsi la
protection de la proprieté intellectuelle.

Un exemple pertinent est celui de Dyson?, qui développe
des innovations grace a ses competences internes, Lui
permettant de protéger efficacement sa propriete
intellectuelle et donc maintenir un avantage concurrentiel
face a ces concurrents.

Cependant, cette approche n'est pas sans inconveénients. Les
coults associés a la recherche et au développement peuvent
étre éleves, ce qui expose lentreprise a des risques
financiers considéerables.

De plus, elle peut restreindre la capacité d'innovation de
l'entreprise en se limitant aux compétences disponibles en
interne.

L'échec de Google+ (réseau social lance par Google en
2011) illustre bien les défis auxquels méme les geants de la
technologie peuvent étre confrontés® Malgré ses capacités
d'innovation et ses ressources financiéres, la plateforme n'a
Jjamais reussi a trouver son public. Google a engage des
investissements consequents dans son développement,
assumant tous les couts sans obtenir de retour sur
investissement, un revers qui aurait pu étre fatal pour une
entreprise plus vulnérable.

I Chesbrough, H. W. (2003). Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Technology. Harvard Business Press.
2 Avocat fr. (s. d.). Apergu sur la stratégie de dépdt de dessins et modéles (D&M) de DYSON. Avocat.fr Publication.
3 France, L. C. (2018, octobre 9). Google+ ferme dans l'indifférence générale: Retour sur un échec. CNET France.
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Stratégie collaborative

Une approche stratégique collaborative (ou innovation
collaborative?) est définie comme le fait, pour une entreprise
ou un organisme de recherche de participer activement a
des projets avec dautres acteurs externes a lentité. Les
collaborations peuvent inclure des partenaires tels que les
clients, les fournisseurs, les institutions publiques, voire
méme des concurrents (coopetition). Son objectif principal
est de stimuler l'innovation par le biais de partenariats plutot
que de se limiter aux ressources internes, ce qui favorise la
creation de connaissances nouvelles.

L'impact positif de ce modele a largement éte illustre par
des exemples, tels que la collaboration récente entre Sony
et Honda pour le développement de véhicules électriques
autonomes. Cette collaboration a permis le partage de
ressources et de compétences, conduisant a la création d'un
véhicule innovant qu'aucune des deux entreprises n'aurait
pu développer individuellement.

Un autre exemple marquant est la collaboration entre Pfizer
et BioNTech pour le développement du vaccin contre le
Covid-19. Ce partenariat entre concurrents a conduit a un
succes, permettant la commercialisation d'un vaccin en un
temps record et démontrant ainsi l'efficacité de linnovation
collaborative.

Toutefois, cette stratégie présente des défis importants. La
coordination entre les différents acteurs peut s'avérer
complexe, necessitant une gestion rigoureuse pour aligner
les objectifs et minimiser les frictions. De plus, le partage
equitable de la valeur créée et la protection contre le pillage
de connaissances demeurent des préoccupations majeures
dans cette stratégie.

Il existe aussi des exemples d'échecs qui mettent en lumiere
les risques de la collaboration entre organisations. Par
exemple, les entreprises concurrentes du projet NaturALL
Bottle, qui visait a développer une bouteille 100%
biosourcée, ont rencontré des difficultés dans leur projet
collaboratif. Cela a mené a un échec commercial car aucune
bouteille de plastique biosource n'a été mise sur le marche,
méme si la collaboration a permis la création de nouvelles
connaissances et compétences.

Les cas de la Chaire Coo-innov :
Sony & Honda, Pfizer & BioNTech, NaturALL Bottle®

11 = Mara01 NO11 - Févieraiag

Les cas de la Chaire Coo-innov
(Coopétition et éoosystimes ‘inmovation)

cas de la Chaire Coo-in

Pizeg

Caollaborer aver un concu
le marche s la stratégie gags

=l

feedu développement
fliance NaturALL Bottle

AFEEL%

Sony sur les routes :
quand la collaboration propulse 'innovation

Pour innovey, les entreprises francaises
choisissent-elles une approche individuelle
ou une approche collective ?

Et pourguoi ?

4 Innovation collaborative et propriéte intellectuelle: Quelques bonnes pratiques (2012). (2016, janvier 15). INPLfr.

® https.//www.chairecooinnov.com/les-cas
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62% DES PROJETS D’INNOVATION DES ENTREPRISES
FRANCAISES SONT INDIVIDUELS

Gilles Regnard
Entretien, Responsable commercial, Doro Packaging

Vincent Chollet
Entretien, CEO, Barbablanka
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Innover seul : pourguoi ?

Parmi les entreprises qui innovent seulement en interne,
90% estiment qu’elles n'ont pas besoin de partenaires
extérieurs pour développer leur projet d'innovation. Elles
Jjugent leurs capacités internes suffisantes pour répondre a
leurs besoins en matiere d'innovation et ne voient donc pas
lintérét de s'engager dans des collaborations, préferant
ainsi conserver un controle total sur le processus.

Les entreprises expriment egalement des réticences vis-a-
vis des stratégies de coopération. Elles considerent ces
approches potentiellement risquées, en particulier en ce
qui concerne le partage de connaissances et de savoir-
faire, une menace pour 70% d'entre elles. Nous notons
aussi des préoccupations quant au risque associe au
management de la coopeération (63% des entreprises).

Pourquoi votre entreprise n'a pas opté pour la voie de la collaboration pour développer des innovations ?

Elle n'en a pas besoin et peut developper linnovation seule

5% 5% 20%

Elle trouve trop risqué le fait de partager ses connaissances et savoir-faire a d'autres entreprises/organisations

15%

Elle trouve que les processus coopératifs sont trop complexes a manager

Elle n'a pas trouve le bon partenaire

Elle a déja eu une mauvaise expéerience de collaboration

Elle a peur de se faire racheter par d'autres entreprises

Elle ne sait pas gu'il est possible de developper des projets d'innovation collaborative

= Pas du tout d'accord

Un point intéressant réside dans le constat que 50% des
repondants n'‘ont jamais eu l'occasion de collaborer ou de
trouver le bon partenaire. Ces données soulignent que le
choix d'innover en interne peut étre seulement du a une
absence d'opportunité.

“Collaborer avec un grand groupe pour faire
de linnovation, c’est comme jouer avec le

m Plutdt pas d'accord

grand meéchant loup. C’est grisant mais on a

de grande chance de finir dans son ventre.”
Entretien, Vincent Chollet, CEO, Barbablanka

u Plutét d'accord m Tout 4 fait d'accord

Nous notons que 37% des entreprises évoquent des
mauvaises expériences antérieures qui les freinent a
cooperer et 24% expriment la crainte d'étre rachetées par
une autre entreprise.

Enfin, 16 % des entreprises innovantes n'ont jamais pense a
la possibilitée de realiser des projets d'innovation en
collaboration. Elles ratent ainsi des partenariats potentiels
qui pourraient les aider a innover. Il est crucial de renforcer
le partage d'informations sur l'innovation collaborative.

19



STRATEGIE D'INNOVATION : INDIVIDUELLE OU COLLABORATIVE ?

Collabovrer : pour guelles raisons ?

Bien quiil soit intéressant de noter qu'une majorité
d'entreprises réalisent leurs projets d'innovation de facon
individuelle, une part significative (38%) opte pour la voie
de la collaboration.

L'essor de linnovation collaborative représente une
evolution vers une approche plus ouverte dans laquelle les
acteurs s'unissent pour relever les défis et saisir des
opportunités.

Un projet d'innovation collaborative est un projet ou
une entreprise va collaborer avec une ou plusieurs
autres organisations. Par collaboration, on entend une
participation active des organisations dans le
developpement de linnovation. Les partenaires ne
sont pas obligés de bénéficier de cette innovation
commercialement. La sous-traitance pure du travail
sans coopeération active est exclue.

Pourquoi votre entreprise a décidé de collaborer avec d'autres organisation pour ses projets d’innovation ?
Les répondants ont la possibilité de choisir plusieurs réponses.

Avoir acces a des compeéetences particlieres

Réduire les colts de l'innovation
Avoir une capacité de production plus importante

Avoir acces a certaines infrastructures spécifiques
Correspondre aux critéres d'un appel a projet
Avoir acceés a des ressources technologiques

Augmenter sa capacité d'innovation

Réduire les délais de mise sur le marche

Avoir acces a des ressources financieres

Avoir acces a de nouveaux canaux de distribution
Avoir acces a plus de main d'oeuvre

Avoir acces a un nouveau réseau
Bénéficier de limage des partenaires
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La raison principale est 'acces a de nouvelles ressources et
notamment l'obtention de compétences spécifiques
(89%). Cette donnee souligne le besoin des entreprises de
compléter leurs capacités internes avec des expertises
externes.

Parmi les raisons trés frequentes, la réduction des colts
de l'innovation est mentionnée par 77% des entreprises
interrogées. Etant donné que linnovation nécessite des
investissements importants, la collaboration permet de
partager les couts et les risques financiers encourus, ce qui
est non négligeable. De plus, l'accés a davantage de
capacités de production (77%) apparait comme une raison
trés frequente de collaboration pour les entreprises.

Anna Philippe

COO-INNOV OBS 2024

Ensuite, on remarque que les raisons souvent citees
incluent l'accés a des ressources technologiques (73%),
financiéres (67%) et a des infrastructures spécifiques
(73%). Ainsi, la coopération via le partage de ressources
peut permettre de répondre a des appels d'offres ou a des
critéres de projets inaccessibles avec les seules capacités
internes (73%).

Enfin, les raisons les moins citées concernent l'acces au
réseau et le bénéfice de l'image de l'organisation partenaire
(62%). Ces resultats montrent que, bien que ces aspects
soient importants, ils restent secondaires par rapport a
l'acceés a de nouveaux savoir-faire ou au partage des couts
de l'innovation.

Entretien, Responsable innovation, Safe Cluster

Martine Clot

Entretien, Directrice des partenariats, Horiba ABX SAS
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STRATEGIE D'INNOVATION : INDIVIDUELLE OU COLLABORATIVE ?

Coopérer : sur guelles étapes ?

Tout d'abord, on remarque que toutes les étapes du
processus d'innovation sont concernées par la
coopération. En effet, pour chacune d'entre elles, une
proportion minimale de 50% des entreprises interrogees
sont engagées dans des strategies collaboratives.

Cependant, il est intéressant de noter que les niveaux de
collaboration sont les plus élevés dans les phases de
recherche (79%) et de développement (85%). Cette
constatation souligne limportance cruciale que les
entreprises accordent a la collaboration lorsqu'il s'agit
d'activites requérant un niveau éeleve d'expertise et de
ressources (comme les activités de R&D). La coopération
permet aux entreprises de capitaliser sur les compétences
disponibles grace a des partenariats externes.
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Sur quelles étapes du processus d’innovation
porte la coopération ?

Les répondants ont la possibilite de choisir plusieurs réponses.

Idéation : 67%

Recherche : 79%

Développement :
85%

Fabrication : 58%

Mise sur le marcheée : 66%

Financement : 60%
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Les résultats attendus

Nous avons examiné les raisons pour lesquelles les i Dans ce contexte, les participants partagent leurs
entreprises collaborent. Cependant, au-dela du processus i reflexions et visions concernant les attentes associées
de fertilisation croiseée, quels sont les résultats vises par ces a leurs projets d'innovation collaborative dans le futur
projets ? Les entreprises aspirent-t-elles a des résultats i (5 ans). L'accent est mis sur les objectifs recherches
tangibles et mesurables dans leurs activités ou leurs : par ces initiatives et non sur les résultats effectifs des
positions sur le marché ? projets (car ceux-ci sont en cours).

Parmi ces 87%, seulement 26% affirment étre convaincues  Quels sont les résultats attendus de ces projets d'IC” ?
de cette issue, tandis que 61% expriment une certaine

. . o
réserve dans leur réponse. En revanche, les 13% restants Création de nouvelles

demeurent plutét sceptiques quant a cette possibilite. connaissances et
compeétences pour

Au-dela du développement de linnovation en elle-méme, entreprise

d'autres béneéfices sont escomptes. En effet, 93% des Augmentation

entreprises estiment que ces projets leur permettront de du chiffre Creation de

créer de nouvelles connaissances et compétences et 85% d’affaires nouveaux

quiils entraineront une augmentation de leur chiffre emplois

d'affaires. De plus, 78% pensent que ces initiatives auront
un impact positif sur l'emploi, soulignant ainsi leur
potentiel pour créer de nouvelles opportunités
professionnelles. Enfin, 65% estiment pouvoir deposer des
brevets grace a ces projets.

On observe un véritable impact positif de linnovation
collaborative permettant de créer de la valeur tangible o
pour la société. Depdts de brevets
Paradoxalement, 64% des entreprises anticipent que le cout
des projets sera finalement plus élevée que prevu

. . . ) - CoUts plus importants
initialement, indiquant des preoccupations budgétaires.

que prévu

*IC = Innovation Collaborative 23




STRATEGIE D'INNOVATION : INDIVIDUELLE OU COLLABORATIVE ?

Les projets d’innovation collaborative : futures réussites ?

88% des entreprises pensent que leurs projets d'innovation
collaborative seront reussis ce qui reflete un certain
optimisme quant a leur succés et les répercussions
positives sur leur performance interne. Seulement 12%
pensent que ces projets seront des échecs.

Par ailleurs, au-dela de leurs projets en cours, 88 % des
répondants estiment que ces initiatives leur permettront
de nouer des collaborations pour de futurs projets
d'innovation. Ce résultat souligne une fois de plus que les
entreprises cherchent a limiter les risques en collaborant
avec des acteurs avec qui elles ont déja travaille. Cette
constatation reflete une certaine satisfaction quant a
linnovation collaborative. Autrement dit, une fois qu'une
entreprise a tester cette stratégie, elle sera moins réticente
a la mettre en place une nouvelle fois.

Pensez-vous que ces projets permettront de nouer des

collaborations pour de futurs projets d’innovation ?

EOui mNon
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R ,1‘

Le terme
volontairement dans le questionnaire, afin de laisser
place au ressenti du répondant, sans limiter la

‘reussite” n'a pas ete explicite

reussite a des indicateurs précis tels que la
performance financiere ou la mise sur le marche de
linnovation.

On remarque toutefois que 12% des entreprises interrogees
ne sont pas d'accord avec cette affirmation. Parmi elles,
40% n'envisagent plus de collaborer a l'avenir, ayant vécu
une expeérience si mauvaise qu'elles evitent desormais
cette strategie. En revanche, 60% restent ouvertes a de
nouvelles collaborations avec d'autres partenaires, ce qui
montre qu'elles voient encore la valeur de linnovation
collaborative malgré des déceptions passées. On peut
également supposer que le partenaire précedent n'était
tout simplement pas le bon.

Méme s'il s'agit d’un autre partenaire ?

m Oui, mon entreprise n'envisage plus de collaborer a l'avenir
® Non, mon entreprise envisage de collaborer avec d'autres partenaires
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Le “mix stratégicque” pour innover

Certaines entreprises developpent plusieurs projets
d'innovation en parallele constituant un portefeuille de
projets d'innovation. Celui-ci est composé a la fois de
stratégies individuelles et/ou de strategies collectives : on
parle de « mix strategique ».

Nous observons que 36% des entreprises francaises
innovantes ont un portefeuille constitue de 90%
d'innovation individuelle et de 10% dinnovation
collaborative. Ce résultat reflete une nouvelle fois les
reticences des entreprises vis-a-vis de la coopération.

A linverse, 22% d'entre elles ont un portefeuille constitué
de 30% d'innovation individuelle et 70% d'innovation
collaborative montrant tout de méme un engouement pour
cette strategie.

‘Mix stratégique” . analogie deétourneée du ‘mix

énergétique” pour designer un  portefeuille
d'innovation constitué a la fois de projets
d'innovation  individuelle et/ou de  projets

d'innovation collaborative.

Le “mix stratégique” des portefeuilles d’'innovations des entreprises francaises

Le portefeuille d’'innovations de
36% des entreprises francaises

Le portefeuille d'innovations de
17% des entreprises frangaises

Le portefeuille d'innovations de
6% des entreprises frangaises

Le portefeuille d’'innovations de
19% des entreprises francaises

Le portefeuille d’'innovations de
22% des entreprises francgaises

Légende :
Bl Stratégie individuelle
B Stratégie collaborative

Lecture : 36% des entreprises francaises ont un
portefeuille d'innovations constitué de 90% de
projets individuels et 10% de projets collaboratifs
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0 Ce qu’il faut retenir

« 62% des entreprises francaises ne collaborent pas pour innover car elles
estiment qu’elles n’en ont pas besoin ou que c’est trop risqué.

« 38% des projets d’innovation des entreprises francaises sont
collaboratifs.

o« 89% d’entre elles collaborent pour avoir acces a de nouvelles ressources
et notamment I'obtention des compétences spécifiques.
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L’INNOVATION COLLABORATIVE : AVEC QUI ?

L'innovation collaborative est devenue un levier strategique
important pour les entreprises, offrant un champ
d'opportunitées ou des partenariats varies permettent de
relever des defis communs et de co-créer de la valeur. En
effet, lorsqu’on l'évoque, de nombreux exemples de succes
viennent a Llesprit, illustrant les difféerents types de
partenariats que les entreprises peuvent nouer : avec des
clients, des fournisseurs, des institutions acadéemiques, ou
méme des concurrents.

Par exemple, LEGO a su transformer ses clients en
véritables co-créateurs. En intégrant leurs idées dans le
développement de nouveaux produits, la marque a
dynamisé son processus d'innovation tout en cultivant un
lien fort avec sa communaute.

La collaboration verticale (avec un fournisseur ou un client)
est aussi une pratique repandue pour innover. C'est la
stratéegie qu'ont adoptée les fabricants de chaussures
Salomon, Millet et Babolat qui, en 2020, ont collaboré avec

leur fournisseur Chamatex pour relocaliser une usine de
production a la pointe de la technologie®.

Dans un tout autre registre, lalliance entre Pfizer et
BioNTech dans la lutte contre la Covid-19 démontre la
puissance de la coopétition — cette dynamique ou des
concurrents  collaborent pour atteindre un objectif
commun. Ensemble, ils ont co-développé un vaccin en un
temps record, illustrant comment les synergies peuvent
transcender les rivalités pour répondre a des enjeux
cruciaux.

Ces exemples mettent en évidence la richesse et la
diversité des collaborations possibles, mais qu'en est-il de
la France ? A léchelle nationale, il reste difficile de
determiner précisement quels acteurs les entreprises
frangaises privilegient pour innover. Ce manque de visibilite
souléve des questions sur les choix strategiques locaux et
les formes de collaboration qui fagconnent réellement le
paysage de l'innovation.

Quels sont les principaux partenaires gque
les entreprises francaises choisissent pour
innover ?

® https.//www.chairecooinnov.com/les-cas
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Les partenaires favoris

74% DES ENTREPRISES OPTENT POUR DES
COLLABORATIONS VERTICALES

(avec un client ou un fournisseur)

Les résultats revelent une nette préférence pour les
collaborations  verticales, notamment avec les
fournisseurs (78%) et les entreprises clientes (70%). Cette
tendance met en lumiére une approche prudente adoptée
par les entreprises francaises, privilegiant des partenariats
sécurises et structurés.

En effet, collaborer avec un partenaire historique permet de
réduire les incertitudes. Les relations établies facilitent la
confiance et la gestion des risques associes aux projets
d'innovation. De plus, ces collaborations sont genéralement
mieux organiseées, avec des responsabilites clairement
définies, ce qui simplifie la gestion des ressources et
raccourcit les délais.

De plus, 68% des entreprises collaborent avec d'autres
entreprises au sein de leur groupe, et 69% font appel a des
consultants et laboratoires commerciaux. Ces
collaborations  s'inscrivent  dans une logique de
renforcement des capacités internes et d'apport d'une
expertise spécialisée, tout en maintenant un niveau de
risque mesuré.

Les entreprises d'un méme groupe partagent souvent des
objectifs similaires, tandis que les cabinets de conseil
offrent des capacités d'innovation sans neécessairement
compromettre la propriete intellectuelle.

Avec quels types de partenaires votre entreprise coopére pour ses projets d’Innovation Collaborative (IC) ?

Des fournisseurs d'équipements, mateériels, composants ou logiciels

Des entreprises clientes

mJamais

mRarement m®mSouvent mTresscouvent
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Les partenaires négligés

Cependant, les collaborations avec des acteurs publics On peut supposer que cette situation decoule des
semblent susciter davantage de controverses. En effet, 50% divergences d'intéeréts et de modes de fonctionnement
des entreprises collaborent regulierement avec eux, tandis entre les entreprises priveées et les institutions publiques.
que 50% le font plutot rarement.

“On a essayé de s'entourer du milieu de la recherche. Mais ils sont beaucoup trop loin des
considérations commerciales et industrielles pour un partenariat fructueux.”

! Entretien, CEO, Barbablanka

Les collaborations les moins courantes sont entre des En effet, la coopération avec des concurrents peut étre
concurrents, avec moins de 30% d'entreprises qui les  percue comme une démarche plus risquée, les entreprises
pratiqguent regulierement et 41% jamais. Ce constat,  préférant éviter ce type de partenariat afin de ne pas
conforme aux tendances antérieures, refléte une certaine compromettre leurs avantages concurrentiels.

aversion au risque chez les entreprises interrogees.

“Avec des concurrents, on ne collabore pas sur la recherche car c’est trop risqué et c'est
la recherche qui nous procure des avantages concurrentiels.”

Entretien, Responsable commercial, Doro Packaging ,

Avec quels types de partenaires votre entreprise coopére pour ses projets d’'innovation collaborative ?

Des instituts de recherche publics

Des universites ou autres organismes d'education

Des organisations a but non-lucratif

Des entreprises concurrentes

m Jamais mRarement mSouvent mTréssouvent
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La taille des entreprises

Lorsque les entreprises collaborent avec d'autres
entreprises privees, les PME sont les partenaires
privilégiés, citées par 66 % des répondants, suivies par les
ETl a 63%. Les TPE (43%) et les grandes entreprises (40%)
sont moins prisees.

Bien gu'elles puissent étre innovantes, les TPE, souvent de
jeunes structures, peuvent manquer de structuration ou
de stabilité financiére pour établir des collaborations bien
encadrees.

De lautre coété, les grandes entreprises sont souvent
percues comme des geants leaders, suscitant la méfiance
par leur tendance au rachat. Leurs procedures et leur
lourdeur administrative peuvent provoquer des réeticences.

Ainsi, les PME et ETI, en raison de leur taille intermédiaire,
sont des partenaires de choix pour les entreprises
francaises cherchant a innover. Leur expeérience et leur
structuration en font des alliés idéaux pour favoriser
l'innovation et reussir les collaborations.

De quelle taille sont les entreprises privées avec lesquelles votre entreprise collabore ?
Les répondants ont la possibilité de choisir plusieurs réponses.

TPE PME
(moins de 10 (entre 10 et 250
salariés) salariés)

63%
40%
ETI GE
(entre 250 et 5000 (plus de 5000
salariés) salariés)
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La taille des projets

En ce qui concerne le nombre de partenaires, les acteurs
privilégient des projets collaboratifs entre 1 et 5
partenaires. Par ailleurs, les collaborations impliquant un
seul partenaire (ou dyade) sont les plus courantes, citées
par 77% des réepondants.

Ce résultat suit la logique du precedent. Les entreprises,
voulant limiter les risques dans les collaborations, optent
pour des projets avec peu de partenaires permettant une
coordination simplifiee.

Il est intéressant de constater que les collaborations avec
plus de 5 partenaires sont relativement rares. Cette
tendance suggere des difficultées de coordination et de
gestion associees a des projets impliquant un grand
nombre de parties prenantes.

Les canaux de mise en relation

Les résultats révelent que les appels a projet sont le
principal moyen de mise en relation des organisations
(75%), soulignant ainsi leur engagement dans des initiatives
spéecifiques, souvent en réponse a des besoins identifies ou
des opportunités. L'utilisation des réseaux personnels ou
professionnels des collaborateurs comme canal de mise
en relation est également répandu (73%).

Avec combien de partenaires votre entreprise
développe-t-elle ses projets d’IC* ?

Les répondants ont la possibilité de choisir plusieurs réponses.

Plus de 5
partenaires

Entrezets
partenaires

1 partenaire

Les mises en relation via des incubateurs, des acteurs tiers
ou des événements tels que des salons sont moins
courantes. Bien que ces espaces d'intermédiation
facilitent les échanges entre les organisations, leur
adoption demeure inférieure a celle d'autres méthodes
avec environ 50% des entreprises qui les utilisent
regulierement.

Comment votre entreprise a été mise en relation avec ces organisations ?

Via un appel a projet
8% 18%

mJamais mRarement
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QUELS SONT LES PRINCIPAUX
PARTENAIRES QUE LES
ENTREPRISES FRANCAISES
CHOISISSENT POUR INNOVER ?

0 Ce qu’il faut retenir

o 74% des entreprises optent pour des collaborations verticales (avec un
client ou un fournisseur), traduisant une approche prudente.

« Elles réalisent principalement des projets impliquant un a cing
partenaires maximum, favorisant ainsi une gestion simplifiée.
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L’INNOVATION COLLABORATIVE : DIFFICULTES ET MANAGEMENT

Enjeux

Bien que linnovation collaborative offre de nombreux
avantages, les partenaires peuvent étre confrontés a des
defis majeurs pouvant compromettre la réussite des
projets.

La plupart des cas d'étude mettent en évidence les mémes
difficultés : conflits culturels, différences entre les acteurs,
divergences  d'objectifs, risques de pillage des
connaissances, et partage de la valeur créée. L'exemple
des projets menes par le pole de competitiviteé Eurobiomed
dans le secteur de la santé illustre bien ces challenges.
Méme si les acteurs reconnaissent les avantages
indéniables de linnovation collaborative, ils doivent
néanmoins surmonter des obstacles lies aux différences
entre partenaires, aux divergences d'intéréts, ainsi qu'aux
problematiques de differences culturelles.

Ces defis nécessitent un management adapte, afin
d'assurer une coopération equilibrée entre les partenaires.
C'est une condition essentielle pour garantir le succes des
collaborations pour l'innovation.

A l'échelle nationale, il est fondamental d'identifier et de
mesurer les défis les plus fréquents auxquels sont
confrontées les entreprises frangaises, ainsi que de
recenser les pratiques qu'elles adoptent pour y faire face.

Les éetudes de la Chaire Coo-innov :
L'innovation collaborative : les péles de compétitivite jouent-ils leur role ?
L'exemple du péle Eurobiomed”

Les Etudes de la Chaire Coo-innov

L'innovation collaborative :
les poles de compétitivité jouent-ils leur réle 7
L'exemple du péle Eurobiomed

At Bogplabe Perrsbtadin - 1816erw e Coniyenas 1100

Quels sont les défis de I'innovation
collaborative pour les entreprises
francaises ?

7 https.//www.chairecooinnov.com/les-rapports
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Coopérer : gquelles difficultés ?

Malgré ses nombreux avantages, linnovation collaborative
n'est pas depourvue de difficultés. En effet, les acteurs sont
confrontés a des obstacles dans la relation avec leur(s)
partenaire(s). Cependant les résultats montrent que ces
défis ont une place plutét relative (les difficultés les plus
importantes sont rencontrées par seulement par 50% des
entreprises). De plus, les faibles ecarts entre chacune des
propositions montrent gu'il n'y a pas de tendance globale
et que les problemes rencontrés sont specifiques a chaque
contexte de collaboration.

Nous notons que les difficultés liees aux différences
culturelles et aux objectifs divergents entre les
partenaires sont des sources majeures de tensions avec
50% des entreprises qui rencontrent ces difficultes. Ces
divergences peuvent creer des malentendus et des
désaccords, nuisant ainsi a l'efficacite de la collaboration.

Le partage des ressources et des compétences est juge
insuffisant par 50%. De plus, 47% des entreprises craignent
que leurs connaissances soient pillées. Cette méfiance
limite la fertilisation croisée nécessaire pour une
collaboration fructueuse, freinant donc l'innovation.

Les problemes de communication et de coordination sont
frequemment rapportés par les entreprises. Environ 44%
des repondants indiquent que les echéances sont rarement
respectées et que les réeunions d'avancement ne sont pas
assez regulieres. Par ailleurs, 47% des entreprises
rencontrent régulierement des problémes lies a la
répartition des taches et au perimétre d'activité de chaque
partenaire.

L'appropriation de la valeur créée pose egalement des
défis, citee par 44% des entreprises. Ce type de probleme
peut entrainer des conflits et de la confusion, affectant
l'efficacite de la collaboration.

Parmi les défis les moins souvent mentionnés, on trouve
une relation desequilibree, la crainte d'étre racheté par son
partenaire et l'absence de manager responsable de la
collaboration (35%).

Comment gérer ces défis ?

Est-ce que votre entreprise rencontre les difficultés suivantes dans la relation avec ses partenaires ?

Les répondants ont la possibilité de choisir plusieurs réponses.

Différences entre les partenaires (cutture, taille, rythme, etc.)
Difféerences d'objectifs entre les partenaires
Partage des ressources et connaissances insuffisant

Asymeétrie de limplication dans le projet
Crainte du pillage de connaissance
Mauvaise repartition des taches et du périmetre d'activité

Irrégularité des réunions d'avancement
Non respect des échéances
Regles d'appropriation de la valeur créée mal définies

Absence de manager reponsable de la collaboration
Relation désequilibrée
Crainte de rachat
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Manageyr Ia collaboration

Malgre la diversité des difficultés rencontrées par les
entreprises, le  management des  relations
collaboratives est plutét similaire entre les differents
projets d'innovation.

Effectivement, les entreprises sont presque unanimes.
Elles communiquent régulierement avec leurs
partenaires (89%), favorisent des partenaires déja
connus (89%) et mettent en place des dispositifs
légaux (83%).

Entretien, Responsable innovation, Safe Cluster

‘“Les projets se passent bien
oguand les entreprises se
connaissent déja”

En communiquant  En choisissant des Grace a des
régulierement avec partenaires avec qui  dispositifs légaux
mon partenaire j'ai dgja travaille

Entretien, Directrice des partenariats, Horiba ABX SAS

“S’il N’y a pas de contrat il N’y a pas de relation. C’est toujours
formalisé, qu’il y ait du partage ou pas d’ailleurs.”
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Manageyr Ia collaboration : le rdle d’un acteur tiers

De plus, il est intéressant de constater que de nombreuses
entreprises font appel, ou envisagent de faire appel, a des
intervenants externes pour geérer leurs relations avec
leurs partenaires. Le choix privilegie des entreprises
francaises, a hauteur de 68 %, se porte sur les cabinets de
conseil. Cette preférence s'explique probablement par leur
expertise dans les projets d'innovation notamment
collaboratifs.

Par ailleurs, en cohérence avec le résultat précedent, dans
un souci de securité juridique, les entreprises ont recours
aux services de cabinets juridiques (67%).

La mise en place de dispositifs légaux demande des
compeétences particulieres qui sont parfois sous-traitées
par les entreprises notamment dans les projets impliquant
de forts enjeux de propriete intellectuelle.

Enfin, on remarque que l'accompagnement propose par les
poles de compétitivite, les organisations publiques, les
incubateurs ou les accélérateurs suscite un intérét limité,
avec une demande réguliere de seulement 50 % des
entreprises interrogees. Cette observation suggére une
préférence pour des accompagnements spécialisés,
plutét que pour des approches plus genéralistes.

Votre entreprise collabore-t-elle ou envisage-t-elle de collaborer avec les acteurs
suivants pour gérer ses relations partenariales ?

Un cabinet de conseil

Un cabinet juridique

Une organisation publique (exemple : organisation régionale)
33% 19%

14% 34%

Un pbéle de compétitivité

Un incubateur

Une SATT ou accélérateur (Societé d'Accélération du Transfert de Technologies)

m Jamais

m Rarement

mSouvent mTrés souvent
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QUELS SONT LES DEFIS DE
L'INNOVATION COLLABORATIVE
POUR LES ENTREPRISES
FRANCAISES ?

0 Ce qu’il faut retenir

« 50% des entreprises sont confrontées a des défis liés aux différences

culturelles, aux objectifs divergents entre partenaires et a un partage de
ressources et de compeétences insuffisant.

o Pour y répondre, 89% communiquent régulierement avec leur partenaire
et favorisent des partenaires déja connus.
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CONCLUSION

ENTREPRISES FRANCAISES

(hors micro-entreprises)

LES ENTREPRISES QUI N'INNOVENT PAS

27%

Car elles considerent

coulteux

Car elles estiment ne
pas avoir besoin
d'innover

LES ENTREPRISES QUI INNOVENT

3%

&

55% 41%
des innovations de des innovations
produit/service de procédé

©

36% 34%
des innovations vertes des innovations radicales

y

<

STRATEGIE INDIVIDUELLE

O,
62%
Car elles estiment ne

collaborer

Car elle trouvent trop
risqué de partager leurs
connaissances

STRATEGIE COLLABORATIVE

38%
(-]
Pour avoir acces a des

particulieres

Pour réduire les
couts de l'innovation

INNOVATION COLLABORATIVE

Avec qui ?
» 78% avec des fournisseurs
e 70% avec des clients
* 1a 5 partenaires maximum

Quels défis ?
« Différences culturelles
» Divergences d'objectifs
» Partage des ressources

Quel management ?
» 89% collaborent avec des
partenaires déja connus
» 83% mettent en place des
dispositifs legaux
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Les résultats de la premiere édition du Coo-innov Obs
(Observatoire de lInnovation Collaborative) mettent en
évidence plusieurs aspects clés de l'innovation en France.

A linverse de ce que pourrait laisser paraitre les discours,
toutes les entreprises frangaises ne s'engagent pas
nécessairement dans linnovation. Certaines d'entre elles
estiment ne pas en avoir besoin, nuancant les perceptions
générales et les succes emblématiques de certaines
études de cas.

Parmi celles qui s'engagent dans linnovation, le choix entre
une strategie individuelle ou collaborative est important.
Les avantages et les risques de chacune jouent un réle
crucial dans cette décision. Au final, la collaboration n'est
pas une stratégie prédominante pour innover. Considérée
comme trop risquée, une majorité d'entreprises frangaises
preferent innover seule quitte a passer a cété de certaines
opportunités.

Il est essentiel de noter que ces deux stratégies sont
souvent complémentaires au sein  dune méme
organisation. Les entreprises ont intérét a étre ambidextres
dans l'utilisation de ces deux approches pour exploiter
pleinement leur potentiel d'innovation.

Parmi les entreprises qui choisissent une stratégie
collaborative, nous avons examiné les motivations, les
partenaires impliques, les résultats attendus, ainsi que les
difficultés rencontréees et les approches manageériales
choisies. De fagon générale, méme si elles s'engagent dans
des projets d'innovation collaborative, les entreprises
francaises restent prudentes en choisissant des partenaires
qu'elles connaissent déja, avec qui elles ont l'habitude de
travailler (comme des fournisseurs ou des clients) et
veillent au management des difficultés qui résultent de la
collaboration.

e ;"

Le caractére pionnier de ce rapport entraine une
absence de réeferentiel aux réesultats obtenus. Par
consequent, il n'est pas possible de comparer les
pratiques des entreprises francaises dans le temps.
Ainsi, cette étude a vocation a étre régulierement
reproduite par la Chaire Coo-innov, afin de suivre
l'évolution des tendances dans le temps, d'identifier
les nouvelles pratiques émergentes et de mesurer
l'impact des initiatives des entreprises francaises dans
leurs projets d'innovation collaborative.
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POUR ALLER PLUS LOIN

L'observatoire souligne limportance
des strategies collaboratives pour le
developpement d'innovations.

Les chercheurs de la chaire s'appuie
sur une expertise de plus de 10 ans
sur ces thematiques.

Grace a sa rigueur scientifique, la
chaire est capable de fournir des
données chiffréees et des analyses
dans le cadre dune etude a la
demande sur un secteur ou un type
d'organisation particulier.

Vous souhaitez vous tourner vers
l'innovation collaborative pour
améliorer la performance de votre
structure et de certains de vos
projets ? Vous vous posez des
questions quant a la mise en
application de cette strategie et vous
avez besoin de bonnes pratiques ?
Vous avez besoin de conseils ?

Bénéficiez de notre expertise !

Contactez-nous:
chaire.cooinnov@gmail.com

Chaire Coo-innov

Coopétition & Ecosystéme dlnnovation
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